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ANALYTICKA CAST

1. ANALYZA VNUTORNEHO PROSTREDIA

Analytickd cast zaloZend na databdze informacii a ukazovatelov obsahuje komplexné
hodnotenie a analyzu vychodiskovej situdcie mesta — datovu zakladnu (audit Uzemia), ex-post
hodnotenie realizacie existujuceho PRM, ex-ante hodnotenie projektovej pripravenosti mesta,
odhad buduceho vyvoja obce, analyzu silnych a slabych stranok Uzemia, analyzu prilezitosti
a ohrozeni pre rast arozvoj Uzemia (posudenie hlavnych faktorov z hladiska prilezitosti
a ohrozeni), SWOT analyzu (suhrnnu tabulku, syntézu vysledkov), analyzu limitov rozvoja
mesta, definovanie podmienok udrzatelného rozvoja mesta.

1.1. Datova zékladna

Vychodiskovymi podkladmi pre spracovanie datovej zadkladne boli nasledovné informacné
zdroje: predchadzajuci PRM mesta Filakovo na roky 2015 — 2023, podklady z Mestského Uradu,
Statistické Udaje zo Séitania obyvatelov, domov a bytov 2021, demografické tdaje Statistického
Uradu SR, udaje zo strategickych dokumentov uvedenych v Prilohe ¢.1. VSetky dalsSie
informacné zdroje su vymenované v Prilohe €. 5

Datova zakladnia vypracovand v spolupraci s pracovnym timom, kontrolovand riadiacim
vyborom a koordinaénym timom je uvedena v Prilohe €. 2.

1.2. Analyza zaujmovych skupin

Tato analyza umoznuje definovat zaujmové skupiny/socialno-ekonomickych partnerov
(osoby, skupiny, zdruZenia a spolo¢nosti), ktoré mdézu ovplyviiovat realizaciu opatreni PHRSR,
resp. realizacia jednotlivych opatreni PHRSR méZe vplyvat na predmetné zaujmové skupiny.
Hlavnym cielom by malo byt maximalizovat socidlne, ekonomické a instituciondlne pozitivne
dopady dokumentu na cielové skupiny a minimalizovat jeho potencidlne negativne dopady
(vratane konfliktov zaujmovych skupin).

Tabulka ¢. 01: VSeobecny prehlad zaujmovych skupin a ich zaujmov

Zaujmova skupina zaujem v opatreniach PHRSR

vytvaranie podmienok pre podnikanie
zlepSenie zamestnanosti
zlepsSenie infrastruktury (doprava, siete)

stredni a velki podnikatelia —
vyznamni zamestndvatelia

vytvaranie podmienok pre podnikanie

drobni podnikatelia vytvaranie podmienok na zamestnanie dalsich [udi
(samozamestnavatelia) (okrem seba) vytvaranie podmienok na
samozamestnavanie
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Marginalizovana rémska
komunita

podmienky na byvanie zamestnatelnost
terénna socidlna praca

dlhodobo nezamestnani

Zamestnatelnost rieSenie socialnych problémov

dbéchodcovia

rieSenie socidlnych problémov
zapojenie do kulturno-spolocenského Zivota mesta

vzdelavacie institucie

podmienky pre kvalitny vychovno-vzdelavaci proces
zlepSenie technického stavu budov
zapojenie do kulturno-spolocenského Zivota mesta

Studenti a mladez

podmienky pre travenie volného ¢asu
podmienky pre mimoskolské vzdelavanie

kultdrne zdruZenia

podmienky pre rozvoj kultdrnych iniciativ
zapojenie do kulturno-spolocenského Zivota mesta

remeselnici, umelci

podmienky pre prezentdciu a predaj vyrobkov
zapojenie do kulturno-spolocenského Zivota mesta

obcianske zdruzenia

spolupraca pri realizacii projektov
zapojenie do kulturno-spolocenského Zivota mesta

lekari

zlepSenie podmienok na pracu
zriadenie chybajucich zdravotnych sluzieb

Sportové kluby

podmienky pre Sportovanie

navstevnici mesta (turisti,
odbornici)

zlepSenie moznosti ubytovania
zlepsenie doplnkovych sluzieb CR

VUC Banska Bystrica

spolupraca pri realizacii projektov
zdroje financovania projektov

Oblastna organizacia
cestovného ruchu Turisticky
Novohrad a Podpolanie

spolupraca pri realizacii projektov
zdroje financovania projektov

Region Neogradiensis

spolupraca pri realizacii projektov
zdroje financovania projektov

Novohrad — Nograd geopark

spolupraca pri realizacii projektov
podpora geoturizmu

Partnerstvo Juzného Novohradu

spolupraca pri realizacii projektov v rdmci LEADER
zdroje financovania projektov

iné domdce zaujmové zdruzenia
(ZMOS, ZMON, AICES, ...)

spolupraca pri realizacii projektov
prenos informacii a know-how
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iné zahrani¢né zaujmové
zdruzZenia, partneri (NNG, BNPI,
druzobné mests, ...)

spolupraca pri realizacii projektov vymena informacii,
zapojenie sa do spolocenského Zivota

Zdroj: vlastné spracovanie

Podla vplyvu a pravomoci je moziné jednotlivé zaujmové skupiny zaradit do nasledujicej
matice:

Tabulka ¢. 02: Matica vplyvu zaujmovych skupin (d6lezitost)

vplyv / prdvomoc | vysoka pravomoc nizka pravomoc

drobni podnikatelia
marginalizovana romska komunita
dlhodobo nezamestnani
dochodcovia

Studenti a mladez

VUC Banska Bystrica kultirne zdruZenia

stredni a velki podnikatelia

vysoky vplyv e, remeselnici, umelci
vzdelavacie institucie v. . .
obcianske zdruzenia
lekari
Sportové kluby
Novohrad — Nograd geopark
navstevnici mesta (turisti,
odbornici)
Partnerstvo Juzného Novohradu
Oblastna organizacia
cestovného ruchu Turisticky
Novohrad a Podpolanie
nizky vplyv iné domace zaujmové zdruzenia

(ZMOS, ZMON, AICES, ...)
iné zahranicné zaujmové
zdruzenia, partneri
Regién Neogradiensis

Zdroj: vlastné spracovanie

Z matice vyplyva, Ze najvacsi vplyv na rozvoj mesta s najvy$simi pravomocami ma VUC Banska
Bystrica, stredni a velki podnikatelia (napriek vsetkym hospodarskym tazkostiam), vzdelavacie
inStitucie. Podnikatelsky sektor ma mat vyrazny vplyv na zamestnanost a tym aj rozvoj mesta.
Mesto nema priamy vplyv na strategické planovanie podnikatelov, korektnou komunikaciou
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a zapojenim podnikatelov do Zivota mesta dokdZze ovplyviiovat obojstrannd spolupracu.
Vzdeldvacie institucie su vyznamnym zamestnavatefom v meste, su zodpovedné za kvalitnu
vychovu. Je potrebné v procese dalSieho rozvoja mesta zohladfovat ich potreby a poziadavky,
nakolko tieto institucie nielen vychovavaju, ale vytvaraju podmienky na rozvoj dalSich aktivit
kulturno-spolocenského a Sportového vyZitia v meste. Banskobystricky samospravny kraj je
vyznamnym partnerom s velkymi pravomocami v oblasti regiondlneho rozvoja, zdravotnictva,
dopravy, socidlnych sluzZieb, ale aj cezhrani¢nej spoluprace. Moze byt jednak zdrojom finanénej
podpory, ale aj partnerom pri realizacii aktivit a projektov definovanych v PHRSR.

Vysoky vplyv na rozvoj mesta a UspeSnost realizacie Programu hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja mesta Filakovo maju jeho obyvatelia — Strukturovani podla veku,
narodnosti, zaujmov, odbornosti. Z hladiska buduiceho rozvoja bude nadobudat na vyzname
Novohrad — Nograd UNESCO globalny geopark, s tym sa da predpokladat zvyseny zdujem zo

strany hlavne zahrani¢nych navstevnikov.

S pomerne vysokymi prdvomocami, ale mensim vplyvom na rozvoj mesta disponuju externé
organizacie, ktorych ¢lenom je mesto Filakovo. Tieto organizdcie mézu byt vyznamnym
partnerom pri realizacii réznych projektov, hlavne v oblasti cezhrani¢nej spoluprace.

1.3. Analyza silnych a slabych stranok mesta

Silné stranky mesta:

- vyhodna poloha v blizkosti hranice s Madarskom, na dopravnej osi Lu¢enec — Salgétarjan,
s perspektivou rozvojovych moznosti,

- bohaté prirodné, historické, kultirne atechnické dediéstvo (geologické javy, rastliny,
zivocichy, hrad, kostoly, muzeum, kaStiele, dalSie historické budovy, mestsky park so
zastupcami vzacnych drevin,...),

- Cast mesta je sucastou CHKO Cerova vrchovina,

- pramene mineralnych véd,

- vhodné podmienky na polnohospodarsku vyrobu,

- vhodné podmienky pre prvotné aj druhotné spracovanie dreva,

- bohaté tradicie vo vyrobe nabytku, smaltovanych a strojarskych vyrobkov,

- regionalne centrum priemyslu (vyrobné podniky),

- volné pracovné sily,

- volné lokality na rozvoj podnikania,

- vyrovnany rozpocet mesta,

- dobre fungujuce Klientske centrum,

- turisticko — informacné centrum,

- kvalitna ponuka cestovného ruchu (pamiatky, muze3, turistické trasy, podujatia),

- sidlo Novohrad — Nograd geoparku,

- digitdlna mapa nehnutelnosti a vSetkych inZinierskych sieti v meste, katastralna databaza,

- zdsobovanie elektrickou energiou azemnym plynom so znacnou volnhou kapacitou
zasobovacich sieti,

- rozéirend COV
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- dobre fungujici systém zakladného a Specidlneho Skolstva, vSeobecného a odborného
vzdeldvania na druhom stupni,

- neformdlne vzdeldvanie zo strany nepedagogickych organizacii (Komunitné centrum,
Novohrad — Négrad geopark, Hradné muzeum),

- vytvorena a fungujica socidlna siet,

- nova socidlna sluzba , Denny stacionar”,

- Komunitné centrum pre MRK, Miestne obcianske poriadkove sluzby (MOPS),

- umelci, remeselnici, vyrobcovia ludovo-umeleckych predmetov posobiaci v meste,

- bohaty kalendar podujati v meste (mnohé regionalneho a7 medzinarodného vyznamu),

- aktivne kulturne zoskupenia pbsobiace pod zastitou MsKS (muZsky spevacky zbory, Zensky
spevacky zbor, folklorny subor, detsky folklérny subor, divadelny subor, babkové divadlo,
spevacka skupina, ludova hudba, balet pre deti, moderny tanec pre deti)

- Ciasto¢ne obnovend budova MsKS s modernou divadelnou technikou

- spoluprdca a partnerstva na regionalnej a medzinarodnej urovni, ¢lenstvo mesta v réznych
organizaciach,

- vedulca pozicia mesta ako regionalneho centra alidra regiondlnych a cezhrani¢nych
projektov a aktivit,

- bohaté skusenosti z medzinarodnej spoluprace v oblasti samospravy, vzdeldvania, kultury
a Sportu.

Slabé stranky mesta:

- nizka vzdelanostna Uroven, predovsetkym v radoch nezamestnanych,

- slabSia vzdelanost strednej a predovsetkym starSej generacie v oblasti informacnych
a komunikacnych technologil,

- negativny prirodzeny prirastok a saldo migracie a z toho vyplyvajlce starnutie obyvatelstva,

- migracia obyvatelstva za pracou, hlavne odchod vzdelanych a mladych fudi,

- vysokd miera nezamestnanosti,

- vysoky podiel nekvalifikovanej pracovnej sily,

- nedostatok kvalifikovanych odbornikov (vyrobné profesie, manazérske a riadiace funkcie, IKT),

- stagnujuce, aZ upadajlce polnohospodarstvo,

- nizke prijmy,

- nizka kdpyschopnost obyvatelstva,

- nizky pocet dobre fungujucich malych a strednych sikromnych firiem v meste schopnych
zamestnat okrem seba dalSich pracovnikov,

- nizka vykonnost vyroby v priemysle,

- nizka kvalita v oblasti ponukanych sluZieb,

- nedostatocna spolupraca mesta s podnikatelmi,

- nedostatocny rozvoj podnikatelského sektora,

- nizky pocet a nevyhovujuca kvalita a Uroven ubytovacich a stravovacich kapacit,

- turistické danosti mesta sa dostatocne nevyuzivaju,

- nedostatocné previazanie kultlury a cestovného ruchu,

- zastarany Uzemny plan mesta vyZadujuci aktualizaciu a pocitacové spracovanie pre zvysenia
efektivnosti a kvality vyuZivania,

- mesto je situované na periférii eurépskeho dopravného koridoru,

- zruSena Zelezni¢nd osobna a autobusova doprava do Madarska,
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- zly technicky stav a nizka priepustnost dopravnych sieti,

- zataZenie centra mesta,

- rizikovy Usek cesty 11/571- prietah mestom Filakovo,

- parkovanie pri bytovych domoch a v centre mesta,

- nedostatok cyklotras,

- stavverejného vodovodu je na hranici svojej technickej Zivotnosti,

- nepostacujuca kvalita vodojemu,

- Cast mesta nie je odkanalizovana,

- velké mnoZstvo vzdusnych vedeni (elektrické, verejné osvetlenie, telefénne), ktoré su aj
zdrojom castych vypadkov a poruch,

- zastaralé rozvody centralneho vykurovania a dodavky tepla,

- predrazend energetika verejného osvetlenia,

- protipovodriové opatrenia zo strany dotknutych organov statnej spravy,

- nizka vzdelanostna Urover obyvatelstva v oblasti IKT,

- slaba uroven separovania odpadu zo strany obyvatelov,

- v Casti centra mesta pod hradom velmi zly, aZ amortizovany stav budov, ktoré vyznamne
ZnizZuju turisticky atraktivitu hradu a mesta,

- nevyhovujuci technicky stav Skolskych budov a Skolskych zariadeni z hfadiska energeticke;j
hospodarnosti,

- nevyhovujuci stavebno-technicky stav interiéru materskych skél,

- rastuci pocCet hyperaktivnych deti s poruchami pozornosti a Ziakov s poruchami spravania,

- chybajlce ubytovacie zariadenia pre fudi v socidlnej nudzi,

- chyba poliklinika, zdravotné zariadenia su roztrisené po celom meste,

- chybaju urcité zdravotné zariadenia ako napr. RTG,

- nedostatok finanénych prostriedkov na MOPS,

- nevyhovujuci stav budovy MsKS z hladiska energetickej hospodarnosti,

- nevyhovujuci stav budovy MsU z hladiska energetickej hospodarnosti,

- malo Specializovanych $portovisk, chyba Sportova hala,

- nedokoncend investicia mestského parku — chyba jazero, ,ovocny sad”,

- nizka aktivita obyvatelstva,

- nedostatocna kapacita cintorina,

- financovanie kultdrnych i Sportovych institdcii s regionalnou poésobnostou,

- nedostatocny marketing mesta a okolia,

- nepostacujlica propagdcia mesta a kulturnych podujati v meste na Urovni zastreSujuceho
organu.

1.4. Ex - post hodnotenie predchadzajuceho PHRSR (toho
¢asu PRM)

Ex-post hodnotenie analyzuje existujuci PHRSR Program rozvoja mesta Filakovo na roky 2015 —
2023 vratane vyhodnotenia rozpracovanych investi¢nych a neinvesti¢nych projektov.

V uplynulom obdobi bolo hodnotenie Akéného planu PRM mesta Filakovo na roky 2015 — 2023
niekolkokrat aktualizované. Pripravené, implementované a monitorované projekty boli
zapracované do prislusnych tabuliek, ktoré boli minimalne dvakrat do roka aktualizované
(priebeine sa aktualizuju).
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Podrobna tabulka vyhodnotenie v3etkych aktivit sa nachadza v prilohe €. 3.

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Filakovo
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1.5. Ex - ante hodnotenie — stav projektovej pripravenosti

Ex-ante hodnotenie analyzuje sucasny stav pripravenosti investi¢nych zamerov a moznosti ich
financovania z r6znych zdrojov. Ich zoznam je uvedeny v prilohe €. 4.

2. ANALYZA VONKAJSIEHO PROSTREDIA

2.1.

|dentifikacia hlavnych vonkajsich faktorov Uzemia

Pri rieSeni problémov a vyziev mesta Filakovo je potrebné brat do Uvahy nasledovné
vonkajsie faktory, ktoré mozu mat vplyv na rozvoj mesta, ktoré ale mesto nedokaze ovplyvnit
(STEEP analyza):

Tabulka ¢. 03: STEEP analyza

ocidlne echnologické onomické nvironmentalne olitické
Social Technol k Ek k E tal Politick
faktory faktory faktory faktory faktory
demograficky rozvoj . p<,3||t{cky
PR . y globdlna VYVO]j

vyvoj—zmeny | informacno — . ) -, .

’ o ekonomicka zmena klimy v krajine aj
v pocte komunikacnych ) .

. o kriza v celej
obyvatelov technoldgii Eurd
urépe
zmeny vo v podnikatelské
. vyuzivanie IKT c T

vekovej obyvatelstvom nezamestnanost | zdmery s dosahom | zmeny
strukturg a podnikatelmi na zivotné v legislative
obyvatelstva prostredie
zmeny v podpora finanéné
prirodzenom vyskumu rostriedk zdravotny stav danova
prirastku a v podnikatelskej | P y obyvatelstva politika
salde migracie | sfére
zmeny vo . ,

.| rozvoj . zmena zameru .
vzdelanostne;j pracovné 1K h socialna
Strukture e-governmentu prileZitosti sukromneno politika
obyvatelstva a e-sluzieb investora
Zivotny Styl
obyvatelovas L ekonomicky v . L

Syrer= rozvoj prace z ) stav Zivotného nezaujem
tym suvisiaca domu rozvoj regionu, rostredia viad
hodnotova ¢i kraja P Y
orientdcia
zaujem / .,

c . , rozvojova
nezaujem . environmentalne y o
, cestovny ruch . Stratégia
obyvatelstva povedomie Aty

o veci verejné
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Zdroj: vlastné spracovanie

2.2. Analyza konkurencie

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Filakovo
na roky 2022 - 2030

Vzhladom na buduci rozvoj mesta Filakovo je dobré zanalyzovat vyhody / nevyhody mesta voci
susednému okresnému mestu LucCenec, ktoré v urcitych oblastiach mdze byt pre mesto
Filakovo konkurenciou.

Tabulka ¢. 04: Analyza konkurencie

mesto Filakovo mesto Lucenec zavery  pre
konkuren&né konkuren¢né | konkurenéné | konkurengn | mesto
vyhody nevyhody vyhody é nevyhody | Fifakovo
Poloha blizkost hranice | dopravna dopravna riesit
poloha (mimo | poloha dopravnu
hlavnych (krizovatka situaciu
komunikacny | komunikacényc s vlastnikmi,
ch tras) h tras) spravcami
ciest
Prostredie /| atraktivne atraktivita rozvijat
pamiatky geologické, pamiatok aktivity
kultdrne, slabsie v ramci NNG
historické vyuzivany
a technické kulturno -
pamiatky — historicky
najma hrad potencial
Novohrad -
Nograd
UNESCO
globalny
geopark
Rozvoj mesta | postupna rozsiahla Zabezpecit
obnova obnova rozvoj
verejnych verejnych verejnych
budov budov a budov a
priestranstiev priestranstie
v
Demografia vysoké nizsia  miera sustredit
percento prislusnikov pozornost
MRK MRK, ma MRK -
nezamestnano projekty
sti
Vyroba Priemyselna priemyselny Vybudovat
zona, v nej areadl park priemyselny
vo vlastnictve park/vyrobn
mesta y areal
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starostlivost chybajuce Vacsie Spolupraca
o MRK zdravotnicke | moZnosti pri zabezpec.
diagnostické | vzdeldvania sa, chybajucich
zariadenia shopping zdravotnick.
centrum, diagnost.
lepSia zariadeni
zdravotnicka
starostlivost
Kultura a | podujatia tradicné
Sport Filakovské podujatie
hradné hry, Mestské  dni
Palécka  Velka s bohatou
noc, Lesnd Ucastou
hudba, UDVart, navstevnikov
Paldcke dni Sportova
a Dni mesta a kultdrna
zaujimavé vybavenost
vystavy a dalSie kina, divadlo
podujatia Sportova hala
bohaty kalendar
podujati,
CiastoCne
obnovena
budova MsKS,
amatérske
divadlo, folklor
neformalne
vzdelavanie
Partnerstva / | mnozstvo sidlo Statnych, rozvijat
spolupraca partnerstiev na verejnych partnerstva
miestnej, ainych
cezhranic¢nej organizacii
a medzinarodn a institucii
ej Urovni lider UMR
lider ainiciator a SPR v novom
aktivit programovom
a projektov obdobi
spolocenské
organizacie
EVS kancelaria
Cestovny skusenosti moZnosti mozZnosti rozsirit
ruch ubytovania ubytovania moZnosti
konferenéné | konferencné ubytovania,
moZnosti mozZnosti vytvorit
chybajuce cyklotrasy priestory na
cyklotrasy organizovani
e konferencii
Propagacia miestne noviny, regionalne Posilnit
tlacovy referent média (noviny, propagaciu
televizia) mesta

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.3. Prilezitosti a ohrozenia pre rast a rozvoj Uzemia

PrileZitosti mesta:

prirodné, geologické, historické, kulturne a technické hodnoty mesta a jeho okolia,

mesto ako centrum regionalneho vyznamu zabezpecujuce $pecifické funkcie celostatneho
az medzinarodného vyznamu,

novohradska rozvojova os 2. stupna: Lu¢enec — Filakovo — hranica s Madarskom,

cerovska rozvojova os 3. stupna: Filakovo — Rimavskad Sobota/Rimavska Se¢ — hranica s
Madarskom/Tornala,

rekonstrukcia Statnych ciest Il. triedy,

rekonStrukcia Zelezni¢nych trati napr. Hatvan — Salgétarjan — Filakovo — Zvolen — Banska
Bystrica,

obnovenie Zelezni¢nej osobnej a autobusovej dopravy do Madarska,

tradicia priemyslu,

nehnutelnosti vo vlastnictve mesta v priemyselnej zone,

vyuZzitie nekvalifikovane;j sily na rozvoj miestneho hospodarstva a zamestnanosti,
zosuladenie vychovno-vzdeldvacej ¢innosti s potrebami trhu prace,

vystavba ndjomnych bytov a nasledne prilev kvalifikovanej pracovne;j sily,

inkldzia marginalizovanych komunit,

zhodnocovanie biologicky rozlozZitelného odpadu,

osveta v oblasti separacie odpadoyv,

regionalne centrum turizmu,

rastuci zaujem o rozne odvetvia turizmu (geoturizmus, vidiecky turizmus, cykloturizmus,
hipoturizmus,...),

rozvoj cestovného ruchu v cezhrani¢nej oblasti,

UNESCO Novohrad — Nograd geopark, ¢len Globalnej a Eurdpskej siete geoparkov,
informacno — komunikacné technoldgie a informatizacia,

fungujlce partnerstva mesta na regiondlnej a medzinarodnej Urovni,

efektivny marketing mesta a regionu,

reforma, elektronizacia verejnej spravy,

reforma ,Vzdeldvanie pre 21. storocie”,

pdsobenie kancelarie EVS v budove MsU Filakovo,

Strukturdlne fondy EU a ostatné zdroje financovania v oblasti regiondlneho rozvoja,
medzindrodnej spoluprace, zivotného prostredia, verejnej spravy, fudskych zdrojov.

Ohrozenia mesta:

12

politicky vyvoj v krajine,

zmeny legislativy,

poloha mimo hlavnych dopravnych tahov,

zhorsujlca sa kvalita technickej infrastruktury v regione,

prenos kompetencii bez primeranej financnej podpory,

nepriaznivy demograficky vyvoj,

nizka vzdelanostna Uroven nezamestnanych,

zmeny v podnikatelskych stratégiach najvacsich zamestnavatelov v meste,
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- cielova doprava do priemyselnej zény mesta (komunikdcie, budovy, kvalita Zivota, ZP,
historické jadro),

- nezdujem vlastnikov inZinierskych sieti,

- neuspesné projekty,

- nekontrolovatelny vyvoj v oblasti ndjomného byvania,

- kriminalita a vandalizmus,

- sporadickost v ¢innosti partnerstiev na regionalnej a cezhrani¢nej urovni,

- postavenie a pdsobnost malého mesta v Uzemnospravnej Strukture,

- nizky dopyt v cestovnom ruchu,

- slabé environmentalne povedomie.

3. ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU UZEMIA

3.1. Sihrnnad SWOT analyza

Sumarizaciou informacii zistenych v predchdadzajlcich kapitolach bola zostavend nasledovna
suhrnna SWOT analyza.

Tabulka ¢. 05: SUhrnna SWOT analyza

- nizka vzdelanostna Uroven,

, . , . . redovsetkym v radoch nezamestnanych

- vyhodna poloha v blizkosti hranice P N y ) y .
- slabsia vzdelanost strednej

s Madarskom, na dopravnej osi Lu¢enec —
Salgdtarjan, s perspektivou rozvojovych
moznosti

- bohaté prirodné, historické, kulturne
a technické dedi¢stvo (geologické javy,
rastliny,  Zivocichy, hrad, kostoly,
muzeum, kaStiele, dalSie historické
budovy, mestsky park so zdstupcami
vzacnych drevin,...)

- Cast mesta je sucastou CHKO Cerova
vrchovina

- pramene mineralnych vod

- vhodné podmienky na polhohospodarsku
vyrobu

- vhodné podmienky pre prvotné aj
druhotné spracovanie dreva

a predovsetkym starsej generacie
v oblasti informacnych a komunikacnych
technologii

- negativny prirodzeny prirastok a saldo
migracie aztoho vyplyvajluce starnutie
obyvatelstva

- migrdcia obyvatelstva za pracou, hlavne
odchod vzdelanych a mladych [udi

- vysoka miera nezamestnanosti

- vysoky podiel nekvalifikovanej pracovnej
sily

- nedostatok kvalifikovanych odbornikov
(vyrobné profesie, manazérske a riadiace
funkcie, IKT)

- upadajuce polnohospodarstvo

- nizke prijmy
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bohaté tradicie vo wvyrobe nabytku,
smaltovanych a strojarskych vyrobkov
regionalne centrum priemyslu (vyrobné
podniky)

volné pracovné sily

volné lokality na rozvoj podnikania
vlastnictvo nehnutelnosti v priemyselnej
zéne

vyrovnany rozpocet mesta

bohaté skusenosti zo spoluprace v oblasti
turizmu na domacej aj medzinarodnej
drovni

bohaté skusenosti pri vyuzivani vlastného
potencialu v oblasti turizmu

turisticko — informacné centrum

kvalitna ponuka cestovného ruchu
(pamiatky, muzed, turistické trasy,
podujatia)

sidlo Novohrad — Négrad geoparku
digitdlna mapa nehnutelnosti a vsetkych
inzinierskych sieti v meste, katastralna
databaza

fungujuca autobusova dopravna siet
zasobovanie elektrickou energiou
a zemnym plynom

existencia zberného dvoru, kompostarne
a skladky inertného odpadu

dobre fungujuci systém zdkladného
a Specidlneho  Skolstva, vSeobecného
a odborného vzdeldvania na druhom
stupni

neformalne  vzdeldvanie zo strany
nepedagogickych organizacii (Komunitné
centrum, Novohrad — Négrad geopark,
Hradné muzeum, MsKS)

vytvorena a fungujuca socialna siet
Komunitné centrum pre MRK, MOPS
umelci, remeselnici, vyrobcovia [udovo-

umeleckych predmetov pdsobiaci
v meste

bohaty kalenddr podujati v meste
(mnohé regionalneho az

medzindrodného vyznamu)

aktivne kulturne zoskupenia pbsobiace
pod zastitou MsKS (muzisky spevacky
zbory, Zensky spevacky zbor, folklorny

nizka kdpyschopnost obyvatelstva

nizky pocet dobre fungujucich malych
a strednych sukromnych firiem v meste
schopnych zamestnat okrem seba dalSich
pracovnikov

nizka vykonnost vyroby v priemysle

nizka kvalita v oblasti ponukanych sluzieb
nedostatocna spolupraca mesta
s podnikatelmi — absencia lidra na druhej
strane

nizky pocCet anevyhovujuca kvalita
a Uroven ubytovacich  a stravovacich
kapacit

turistické danosti mesta sa dostatocne
nevyuzivaju

mesto  je situované na
eurdpskeho dopravného koridoru
zrusena Zelezni¢nd osobnda a autobusova
doprava do Madarska

zly technicky stav a nizka priepustnost
dopravnych sieti

zatazenie centra mesta

periférii

rizikovy Usek cesty 11/571- prietah
mestom Filakovo
parkovanie  pri  bytovych  domoch

a v centre mesta

nedostatok cyklotras

stav verejného vodovodu je na hranici
svojej technickej Zivotnosti

Cast mesta nie je odkanalizovana

velké  mnoistvo vzduSnych vedeni
(elektrické, verejné osvetlenie, telefénne)
nizka vzdelanostna Uroven obyvatelstva v
oblasti IKT

Uroven separovania odpadu zo strany
obyvatelov

v €asti centra mesta pod hradom velmi
zly, az amortizovany stav budov, ktoré
vyznamne znizuju turisticky atraktivitu
hradu a mesta

nevyhovujuca energetickd hospodarnost
Skolskych budov a Skolskych zariadeni
nedostatocna pozornost pre obyvatelov
SO zdravotnym postihnutim
(bezbariérové pristupy, ...)
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subor, detsky folklérny subor, divadelny
subor, babkové divadlo, spevacka
skupina, ludova hudba, balet pre deti,
moderny tanec pre deti)
CiastoCne obnovend budova
s modernou divadelnou technikou
spolupraca a partnerstva na regionalne;j
a medzinarodnej Urovni, ¢lenstvo mesta
v roznych organizaciach

veduca pozicia mesta ako regiondlneho
centra alidra regionalnych
a cezhranicnych projektov a aktivit
bohaté  skusenosti  z medzindrodnej
spoluprace v oblasti samospravy,
vzdeldvania, kultury a Sportu

MsKS

bohaté prirodné, geologické, historické,
kultirne atechnické hodnoty mesta

a jeho okolia

mesto ako centrum regiondlneho
vyznamu  zabezpecujuce  Specifické
funkcie celoStatneho az medzinarodného
vyznamu

novohradska rozvojovd os 2. stupna:
Luenec — Filakovo — hranica s
Madarskom

cerovska rozvojova os 3. stupna: Filakovo
— Rimavskd Sobota/Rimavskd Seé¢ -
hranica s Madarskom/Tornala
komplexné investorské portfélio mesta
elektrifikacie trate Zvolen — Filakovo
rekonStrukcia Zelezni¢nych trati napr.
Hatvan — Salgétarjan — Filakovo — Zvolen
— Banska Bystrica

obnovenie  Zeleznicnej osobnej a
autobusovej dopravy do Madarska
tradicia priemyslu

nepostacujlca kvalita a kapacita
poskytovanych sluzieb seniorom

nedostatocné  socidlne  sluzby pre
obcanov socidlne odkdzanych (chyba
noclaharen, nizkoprahové denné

centrum

monitorovanie a signalizacia pomodi,...)
chyba poliklinika, zdravotné zariadenia su
roztrisené po celom meste

nepostacujuca koordinacia socidlnych
sluzieb — TSP, KC, MOPS
nevyhovujuci  stav  budovy  MsKS

z hladiska energetickej hospodarnosti
nevyhovujuci stav budovy MsU

malo Specializovanych Sportovisk

nizka aktivita obyvatelstva

nedostatocna kapacita cintorina
financovanie kulturnych i Sportovych
inStitucii s regionalnou posobnostou
nedostatoény marketing mesta a okolia

politicky vyvoj v krajine

zmeny legislativy

poloha mimo hlavnych dopravnych tahov
nezaujem vlastnikov inZinierskych sieti

zhorSujuca sa  kvalita  podzemnej
infrastruktury v regiéne
prenos kompetencii bez primeranej

finan¢nej podpory

nepriaznivy demograficky vyvoj
nizka vzdelanostna
nezamestnanych

zmeny v podnikatelskych stratégiach
najvacsich zamestndvatelov v meste
cielova doprava do priemyselnej zény
mesta (komunikacie, budovy, kvalita
7ivota, ZP, historické jadro)

vyvoj cien zemného plynu a elektrickej
energie s dopadom na zhorsenie kvality
ovzdusia
neuspesné projekty
nekontrolovatelny
najomného byvania
kriminalita a vandalizmus

Uroven

vyvoj v oblasti
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vyuzitie nekvalifikovanej sily na rozvoj
miestneho hospoddrstva a zamestnanosti
vystavba Standardnych ndjomnych bytov
a nasledne prilev kvalifikovanej pracovne;j
sily

rekonstrukcia  rozvodov  centrdlneho
vykurovania a dodavky teplej UZitkovej
vody

sporadickost v cinnosti partnerstiev na
regionalnej a cezhrani¢nej Urovni
postavenie a posobnost malého mesta v
Uzemnospravnej Strukture

nizky dopyt v cestovnom ruchu

slabé environmentdlne povedomie
zmena zamerania novopostavenej
elektrarne pévodne na biomasu

- zateplenie verejnych budov

- modernizacia kotolne K2

- inkltzia marginalizovanych komunit

- zhodnocovanie biologicky rozlozZitelného
odpadu

- osveta v oblasti separacie odpadov

- regionalne centrum turizmu

- rastdci zdujem o rézne odvetvia turizmu
(geoturizmus, vidiecky turizmus,
cykloturizmus, hipoturizmus,...)

- rozvoj cestovného ruchu v cezhrani¢nej
oblasti

- UNESCO Novohrad — Nograd geopark,
¢len  Globdlnej  aEurdpskej siete
geoparkov

- informacno — komunikac¢né technoldgie a
informatizacia

- fungujice  partnerstvd mesta na
regionalnej a medzinarodnej Urovni

- efektivny marketing mesta a regiénu

- reforma, elektronizacia verejnej spravy

- &trukturalne fondy EU a ostatné zdroje
financovania v oblasti  regiondlneho
rozvoja, medzinarodnej spoluprace,
Zivotného prostredia (obnovitelné zdroje
energie), verejnej spravy, [udskych
zdrojov, vzdelavania, CURI

3.2. Identifikacia kritickych oblasti rozvoja

Na zdklade spracovanych analyz je moziné problémy mesta Filakovo rozdelit do niekolkych
skupin:

Tabulka ¢. 06: Analyza problémov
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Priciny:

poloha mimo hlavnych dopravnych tahov

mesto je situované na periférii eurdpskeho dopravného koridoru

zrusenad zelezni¢nd osobna a autobusova doprava do Madarska

nedostatocna plynulost dopravy, nizka kvalita cestnej siete

nedostatocnd spolupraca mesta s podnikatelmi

nedostatocny rozvoj podnikatelského sektora

zastarany Uzemny plan mesta vyzadujuci aktualizaciu a digitalizaciu

zmeny v podnikatelskych stratégidch najvacsich zamestnavatelov v meste

stav zakladnej infrastruktuiry

nizky pocet a nevyhovujuca kvalita a Uroven ubytovacich a stravovacich kapacit
turistické danosti mesta sa dostatocne nevyuzivaju

nizky dopyt v cestovnom ruchu

ciefovd doprava do priemyselnej zény mesta (komunikdcie, budovy, kvalita Zivota, ZP,
historické jadro)

zmeny legislativy

Nasledky:

vysoky podiel nekvalifikovanej pracovnej sily

nedostatok kvalifikovanych odbornikov (vyrobné profesie, manazérske a riadiace
funkcie, IKT)

stagnujuce, upadajuce polnohospodarstvo

zaostavanie a prehlbovanie regionalnych rozdielov

nizke prijmy

nizka kupyschopnost obyvatelstva

nizky pocet dobre fungujucich malych astrednych sukromnych firiem v meste
schopnych zamestnat okrem seba dalSich pracovnikov

nizka vykonnost vyroby v priemysle

nizka kvalita v oblasti ponukanych sluzieb

slaby cestovny ruch sustredeny len na jednodniovy turizmus

Priciny:

mesto je situované na periférii eurépskeho dopravného koridoru

zrusend zelezni¢na osobna a autobusova doprava do Madarska

zly technicky stav a nizka priepustnost dopravnych sieti

zastarany uzemny plan mesta vyzadujuci aktualizaciu a digitalizaciu

Cast komunikdcie ani v centre mesta nema pevnu vozovku

rizikovy Usek cesty II/571- prietah mestom Filakovo

velké mnoZstvo vzdusnych vedeni (elektrické, verejné osvetlenie, telefénne),
zhorsujuca sa kvalita technickej infrastruktuiry v regione
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cielova doprava do priemyselnej zény mesta (komunikdcie, budovy, kvalita Zivota, ZP,
historické jadro)

vyvoj cien zemného plynu a elektrickej energie

zmeny legislativy

neuspesné projekty

nedostatok finan¢nych prostriedkov

Nasledky:

zaostavanie a prehlbovanie regionalnych rozdielov

zataZenie centra mesta

Cast mesta nie je odkanalizovana

stav verejného vodovodu je na hranici svojej technickej Zivotnosti
problematické parkovanie pri bytovych domoch a v centre mesta
nedostatok cyklotras

poruchovost a vypadky vzdusnych vedeni

Priciny:

nepriaznivy demograficky vyvoj

negativny prirodzeny prirastok a saldo migracie a z toho vyplyvajuce starnutie obyvatelstva
vysoké percento marginalizovanej romskej komunity

migracia obyvatelstva za pracou, hlavne odchod vzdelanych a mladych ludi
nizke percento obyvatelstva s pristupom na internet

chyba internetové prepojenie v ramci Spolo¢ného obecného Uradu
nevyhovujuci technicky stav Skolskych budov a $kolskych zariadeni

chyba systém celoZivotného vzdeldvania

zmeny legislativy

neuspesné projekty

nedostatok finan¢nych prostriedkov

Nasledky:

nizka vzdelanostna Uroven, predovsetkym v radoch nezamestnanych

slabsia vzdelanost strednej a starSej generdcie v oblasti informacnych a komunikacnych
technoldgii

vysoka miera nezamestnanosti

Priciny:

nepriaznivy demograficky vyvoj

negativny prirodzeny prirastok asaldo migracie aztoho vyplyvajuce starnutie
obyvatelstva

vysoké percento marginalizovanej rémskej komunity
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zastarany Uzemny plan mesta vyZadujuci aktualizaciu a digitalizaciu
migracia obyvatelstva za pracou, hlavne odchod vzdelanych a mladych fudi
nizka aktivita obyvatelstva

financovanie kulturnych i Sportovych institucii s regiondlnou poésobnostou
nekontrolovatelny vyvoj v oblasti najomného byvania

kriminalita a vandalizmus

chybajuca podpora pre zacinajucich podnikatelov na narodnej Urovni
zmeny legislativy

neuspesné projekty

nedostatok finan¢nych prostriedkov

Nasledky:

nedostato¢nd pozornost o obyvatelov so zdravotnym znevyhodnenim (bezbariérové
pristupy, zamestnatelnost, ...)

chybajuce Detské centrum

nedostatocné socidlne sluzby pre obcanov vhmotnej nudzi a neprispésobivych
(noclaharen, nizkoprahové denné centrum)

nedostatok finan¢nych prostriedkov na MOPS

zhorsenie podmienok pre byvanie

chyba poliklinika, zdravotné zariadenia su roztrisené po celom meste

chybaju urcité zdravotné diagnostické zariadenia ako napr. RTG

nevyhovujuci stav kulturnych, socidlnych a Sportovych zariadeni

malo Specializovanych Sportovisk

Priciny:

formdlne c¢lenstvo v regiondlnych, narodnych, cezhrani¢nych a medzinarodnych
partnerstvach

sporadickost v ¢innosti partnerstiev na regionalnej a cezhrani¢nej drovni

postavenie a p6sobnost malého mesta v Uzemnospravnej Strukture

prenos kompetencii bez primeranej finan¢nej podpory

zmeny legislativy

nizka aktivita obyvatelstva

Nasledky:

nedostato¢ny marketing mesta a okolia

nedostatocna UcCast verejnosti na rozvoji mesta vratane nedostatku priestorov na
komunitny rozvoj

nedostatok finanénych zdrojov

neuspesné projekty

stagnujuci rozvoj v regionalnom a cezhrani¢cnom meradle

zvacsovanie regionalnych disparit
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Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta Filakovo
na roky 2022 - 2030

zastarany Uzemny plan mesta vyZadujuci novy, digitalizovany UPN

chybajuca infrastruktura, resp. zly stav existujucej infrastruktury

slabé environmentalne povedomie obyvatelstva

vyvoj cien zemného plynu a elektrickej energie s dopadom na zhorsenie kvality ovzdusia
neuspesné projekty

nedostatok finan¢nych prostriedkov

zmeny legislativy

zmena zamerania novopostavenej elektrarne pévodne na biomasu

Nasledky:

zhorsujuca sa kvalita zloZiek Zivotného prostredia

zhorsenie kvality ovzdusia

zanedbané verejné priestranstva v meste, resp. nehnutelnosti v sukromnom vlastnictve
v Casti centra mesta pod hradom velmi zly, az amortizovany stav budov, ktoré vyznamne
Znizuju turisticky atraktivitu hradu a mesta

slaba uUroven separovania odpadu zo strany obyvatelov

nedostatoc¢na kapacita cintorina

Zdroj: vlastné spracovanie

3.3. Analyza moznych rizik a hrozieb

Tabulka ¢. 07: Hodnotenie moznych rizik

druh rizika objekt rizika zdroj rizika neziaduce dosledky p;;;ii??
- nezaujem miestnych partnerov o
spolupracu s mestom na
realizacii PHRSR - nekoordinovanv
- sporadickost v ¢innosti - sposob rozvoj
Individudlne partnerstiev na regiondlnej a realizacie a stagnacia 20%
cezhranicnej urovni opatreni PHRSR| 1 astq
- postavenie a p6sobnost malého
mesta v Uzemnospravnej
Strukture
- politicky vyvoj v krajine ) moz'ns)s.t - zmena priorit .
- zmeny legislativy reallzaufe mesta 1%
opatreni PHRSR
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Program hospodarskeho rozvoja

na roky 2022 - 2030

a socialneho rozvoja mesta Filakovo

prenos kompetencii bez
primeranej finanénej podpory
vplyv $tatu na ekonomiku ,
zmeny v podnikatelskych zam.esjtr)anost - stagnacia mesta
Ekonomické stratégiach najvacsich 'reallzza.(\flal - socialne 30%
zamestnavatelov v meste |nv§st|cnych dosledky
. projektov
nizky dopyt v cestovnom ruchu
neuspesné projekty na rozvoj
dopravnej a technickej - dopravné
infrastruktury moznost kolizie
S C|Ielova doprava do pr[emyselnej re§I|z§cn’e _ technické 30%
zény mesta (komunlkacvle, prislusnych poruchy a
budovy, kvalita Zivota, ZP, opatreni PHRSR| 15 4rie
historické jadro)
technicky stav infrastruktury
nepriaznivy demograficky vyvoj
nedostatok pracovnych
prilezitosti a nezamestnanost _ shoréenie
ezamestnangen realizicia, resp. | kvalty Zvotz
odchod obyvatelov v neglostatocny - nerast SR
Socidlne oby , ucinok opatreni| Patologickych 50%
produktivnom veku za pracou DR javov
zniZovanie kupyschopnosti v souglneJ TR
' oblasti - nespokojnost
narast chudoby obyvatelstva
nekontrolovatelny vyvoj v oblasti
najomného byvania
kriminalita a vandalizmus
ekologické havarie
vyvoj cien zemného plynu - zhorsenie
a elektrickej energie s dopadom kvality
na zhorsenie kvality ovzdugia edostatolny iiVOt”éh_O
zmena zamerania Y prostredia
Ekologické novopostavenej elektrarne vpllyv . sdopadomna | 154,
povodne na biomasu pnslusnych zdravie fudi
neulspesné projekty — energeticka opatreni PHRSR| nepriaznive
naroc¢nost budov podmienky na
slabé environmentélne zivot v meste
povedomie
Zdroj: vlastné spracovanie
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3.4. Identifikacia vychodisk a moznych rieSeni

Mesto Filakovo napriek svojej nepriaznivej polohe mimo hlavnych dopravnych tahov
a nepriaznivému demografickému vyvoju ma potencial stat sa vyznamnym regionalnym
ekonomickym a kulturno—spolo¢enskym centrom. Oblasti rozvoja je mozné zhrnut do
nasledovnych oblasti:

Vychodisko €. 1: progresivny ekonomicky rozvoj — lahky priemysel, sluzby a cestovny ruch

Mesto ma silné priemyselné zazemie so silnymi ekonomickymi subjektmi —vyznamnymi
zamestnavatelmi nielen obyvatelov mesta, ale aj celého regiénu. Je potrebné skvalitnit
komunikdaciu mesta s podnikatelskym sektorom a zo strany mesta bude potrebné systematicky
vytvarat podmienky na podnikanie — zlepSovat zakladnu technickd a environmentalnu
infrastrukturu, podporovat malych a strednych podnikatelov prostrednictvom poradenstva,
ktoré bude stimulovat hospodarsky rast, dalej harmonizovat poZiadavky ekonomického sektora
na kvalifikaciu s ponukou vzdeldvacich institucii, venovat pozornost prirodnym, kultirno —
historickym pamiatkam, verejnym priestranstvam ako primarnej ponuke cestovného ruchu a
obcianskej vybavenosti ako sekundarnej ponuke cestovného ruchu.

Vychodisko €. 2: vyhovujuca zakladna infrastruktira ako podmienka pre zlepSenie kvality Zivota
a podporu ekonomického rozvoja

Pre Uspesny rozvoj mesta vo vSetkych oblastiach Zivota je potrebné zabezpecit kvalitnu
zadkladnu technicku (dopravnu a environmentalnu) infrastruktiru. Mesto ma v danej oblasti
rezervy. Bude potrebné zohladnit narastajucu hustotu dopravy avzhladom na urbanisticku
koncepciu mesta jeho mall dopravnu priepustnost. Napriek excentrickej dopravnej polohe
bude potrebné sa snazit o oZivenie kedysi existujuceho dopravného napojenia na Madarsku
republiku, ¢o by vytvorilo podmienky na cestovanie za pracou a za vzdelanim.

Vychodisko €. 3: systematicka starostlivost o Zivotné prostredie

Aj ked' globdlne ukazovatele stavu Zivotného prostredia v meste Filakovo nevykazuju
negativne hodnoty, stav Zivotného prostredia vratane jednotlivych zloZiek, zelene, verejnych
priestranstiev, ¢i odpadového hospoddrstva zostava aj nadalej prioritou mesta. Prioritami bude
starostlivost o jestvujucu a budovanie novej environmentdlnej infrastruktdry, ako aj
systematické zvySovanie environmentdlneho povedomia obyvatelstva. Len tak sa da dosiahnut
harmonicky a vyvaZeny, na buducnost orientovany udrzatelny rozvoj. V Cistom azdravom
meste sa lepsie Zije nielen domacim obyvatelom, ale je to lakadlo aj pre prichod navstevnikov,
¢i novych obyvatelov, ktorych bude mesto vzhladom na demograficky vyvoj potrebovat.

Vychodisko €. 4: kvalitnd vzdelanostnd Uroven obyvatelstva pdsobiaca na lepsie uplatnenie sa
obcanov na trhu prace a na zniZzenie nezamestnanosti

Mesto ma velmi nepriaznivé demografické Statistiky — prirodzeny prirastok aj saldo
migracie sa pohybuju v zapornych Cislach. Tretina obyvatelstva patri k rémskej komunite, ktora
kladie na mesto Specifické poziadavky na zamestnanost, vzdelanost, Ci socidlne problémy.
Kvalita vzdeldvania v meste je na vyhovujlcej Urovni, horsie je to s technickym stavom budov
vzdelavacieho procesu z environmentalneho hladiska. Vzhladom na vysokd nezamestnanost a
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zIU vzdelanostnU Uroven nezamestnanych obyvatelov bude potrebné podporovat dalej
podmienky na zavedenie a rozvoj systému celoZivotného vzdeldvania.

Vychodisko €. 5: zvySenie kvality Zivota ob¢anov zlepsenim a komplexnostou poskytovanych
sluZieb

Mesto bude vytvarat pracovné a socidlne podmienky pre prichod novych obyvatelov.
Bude potrebné venovat pozornost rekonstrukcii existujucich kulturnych a Sportovych zariadeni
a vytvarat podmienky pre budovanie novych zariadeni, ako aj vytvarat priestor pre pracu
a prezentaciu miestnych vyrobkov. Mesto bude skvalitiovat poskytované socidlne sluzby
a uspokojovat zakladné Zivotné potreby obyvatelov. Mesto bude zabezpecovat spolupracu
dotknutych subjektov v oblasti verejnoprospesnych sluzieb, kultdry a informacnych sluzieb.

Vychodisko €. 6: mesto ako aktivny partner v miestnom, regiondlnom a cezhrani¢cnom meradle

Mesto Filakovo mda ambicie byt lidrom v miestnych, regiondlnych, cezhrani¢nych
a medzindrodnych partnerstvach. Aj doteraz bolo mesto inicidtorom vzniku mnohych
partnerstiev, ma bohaté skisenosti zo spoluprace v oblasti turizmu a regionalneho rozvoja na
domacej aj medzindrodnej Urovni, ¢i pri vyuzivani vlastného potencidlu v oblasti turizmu.
Existujuce partnerstvd bude potrebné vyuZivat v oblasti pripravy a realizdcie spolocnych
projektov financovanych z externych zdrojov. Pre efektivnejsi rozvoj mesta bude potrebné
venovat pozornost aj partnerstvam na miestnej Urovni — aktivizovat obyvatelstvo k vyssej Gcasti
na miestnom, rozvoji, ¢i kultirno-spolo¢enskom a Sportovom Zivote.
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